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PuUHaAHCUCKHK NnaH
Ha JI1 NapkoBu u 3eneHuno

3a 2023 roa.

Ckonje, nekemBpu, 2022 ropa.




Bp3 ocHoBsa Ha uneH 30 cT.6 og 3akoHOT 3a jaBHUTe npeTtnpujatuja (CB. 38/96-
89/22), uneH 26 n 30 op CratyTtoT Ha JI1 Napkosu u 3eneHuno Ckonje AupektopoT
Ha J MapkoBu 1 3eneHuno Ckonje 4o YNpaBHUOT oabop Ha JIN MNapkosu 1 3eneHnno
Ha ceAHuUa ogpxaHa Ha 26.12.2022 rog. ro 4oCTaBu CNegHUoT:

PUHAHCUCKKN NNaH

Ha JI1 lNapkoBu u 3eneHuno

3a 2023 ropa.

OrnuwTu NoaAToLu

Hasue Ha cybjekToT: JIM NMapkoBu u :;.enel-mno - Ckonje
CepuwTe Ha cybjekToT: Bynesap UnuHaeH 6p.104
ELlb Ha cybjekToT: MK 4030992176467

WaoeHTudukaumoHeH 6poj: 4528956

AEJHOCT

JaBHoTO npeTnpujaTtue MNapkosu u 3enenuno - Ckonje e ocHoaHo oa NpagoT
Ckonje u BpwM AejHOCTU OO  KOMyHanHata cdepa Of jaBeH WHTepec Ha
Teputopujata Ha pag Ckonje. Bo doyHKUMja Ha AejHOCTa 3apagun Koe € OCHOBaHO
JIN lNapkoBu 1 3eneHuno ro oapxysa, ypedyBa W 3alUTUTyBa jaBHOTO rpafcko
3eneHuno Ha Teputopuja Ha pag Ckonje, kako n CnopTCKO pekpeaTuBHUOT UeHTap
Capaj, [Mapk wymute BogHo u a3u baba. Bpwwu nogurawe Ha HOBU 3ENEHM
NOBPLUMHK, @ ce CO eAWHCTBEHAa Len 3a nosgpasa, No3eneHa v NoYyucTa XuWBOoTHa
cpefuvHa 3a rparaHuTe Ha pag Ckonje.




JI1 TMapkoBun W 3eneHMno BpLWW [OEJHOCTM COrmacHo HauuoHanHaTta
Knacudukaumja Ha AejHOCTU U Toa:

-81.30 - YcnyxHu p[ejHOCTU 3a ypeayBarkbe M oApXyBawe Ha
XXMBOTHaTa cpeAuHa

- 02.10 - OprnegyBake M 3alWITATA Ha WYMW U OCTaHATU AEjHOCTH
NOBpP3aHM CO WYMapCTBO.

Bo chyHKUMja Ha OCHOBHAaTa 4ejHOCT BPLUKX U APYrU AejHOCTMU:
01.30 - ogrneayBare Ha cageH MaTepujan
01.19 - ogrnepyBate Ha OCTaHaTU eAHOroAULLHK Hacaau U NOCeB!.

Mpv n3BpLUYBaETO Ha AEjHOCTUTE Of jaBeH HTepec Tpeba Aa ce noynTysaar
cnegHvTe

MpuHUMNK:

. CHprHOCT BO AaBak€ Ha yCnyrute,
° KOHTMHyMTeT N KBAQNUTET Ha yCnyrute;
L TpaHCHGDEHTHOCT M OOCTAanHOCT Ha ycnyrute,

3apagu ocTBapyBake Ha MucujaTa NoTpebHO € ga ce ocTBapaT cnegHuTe

e YHanpegyBake Ha BHATpellHaTa opraHusauuja

e [loBp3yBare Ha TEXHUYKUTE U HOBEYKUTE pecypcu

e 3ronemyBare Ha epmKacHocTa Ha paboTerneTo

¢ Hamanysawe Ha TpowouuTe

e BocnocraByBawe Ha UHPOPMALMCKU BPCKA

¢ 3ronemMmyBame Ha NPOAYKTUBHOCTA

e TO4YHO AedMHUPaHE HA OArOBOPHOCTUTE U HAAMEXHOCTUTE

e [lopgobpyBae U 3ronemyBame Ha MexaHoonpemarta co Habaska Ha paboTHM
MaLuMHK 1 onpema

e COnNBEHTHOCT Ha nNpeTnpujaTtmeTo

e JIMKBMOHOCT Ha NpeTnpujaTueTo

e CoumjanHa curypHocr.



LienuTte Ha npeTnpujaTMeTo ce ocTBapyBaar MpekKy:

e LlenocHa umnnemeHTaumja Ha cuTe NOCTaBeHW 3afadn (BO paMkuTe Ha
HalWTe MOXHOCTW) NPEeKy akuMOHW NMaHOBW Ha FOAMLLHO, KBapTarnHO U
MECEYHO HUBO,

e CopaboTtka co pagot Ckonje v UeHTpanHaTa BNacT 3apagn CUCTEMCKU
npucTan BO peluaBake Ha npobnemuTe oA Hallata AejHoCT,

e Epykaunja Ha meHauMeHTOT U BpaboTeHWUTe, Kako M cnefewe Ha cute
NO3UTUBHU HacTaHu BO BnuckaTa OKONMHA CIMYHU U NOBP3aHKN CO HallaTa
OejHoCT.

OUHAHCUCKU MNMNAH

Mpn wusroTeyBawe Ha UHAHCMKMOT nnaH 3a 2023 roguHa, OadeHu ce
nnaHMpaHu oyekyesauu pesyntatyu go 31.12.2022 roguHa, Bp3 OCHOBa Ha KoM ce
NPOEKTUpaHW nnaHupaHutTe pesyntatm 3a 2023 roguvHa, Kako BO nornen Ha
noeguHeYHW Npuxoau, Taka u BoO Norneg Ha noeanuHeyYHuTe pacxoau.

®uHaHcuckmoT nnaH 3a 2023 roguHa e npoekTupaH Bp3 cnegHute
NpPeTnocTaBKu:

e OuekysaHa uHdnaumja og 15 %

e [lpeaBuaoeHy MHBECTULMM BO 2023 roa.

e OuyekyBaHu 1 NpeaBuaeHN CyOBEHLUMN BO (PMHAHCUCKM CpeacTBa

o OuekyBaHu pUMHAHCWUCKM CpeacTBa of NoBp3aHu ApyliTea - (Bogosopg
W KaHanusauuja)

e OuyekyBaHn dmHaHcuCcKM cpenctea of pag Ckonje 3a nogurawe Ha
HOBW 3eMeHW NOBPLUMHK, OAPXYBate N PEeKOHCTPYKLWja Ha NOCTOeYKMTE
W peanusauuja Ha HawaTa nporpama.

e OuyekyBaHW bMHAHCUCKW cpeacTBa No ApYrk OCHOBMW.

Kako pesynrtaT Ha HaBefAeHuTe Npoekunn ce ovekyea 3a 2023 roaunHa
nnaHupaHuTe BkynHu Pacxoau v lNpuxoam Ha jaBHOTO npeTnpujaTtue ga ru COAp>Xu
cnefHvTE NO3NUUn:



IIper/ien Ha ocTBapeHH OYeKYBaHH PACXOIH 10 KpajoT
Ha 2022 roa. u nyiIaHHpaHH pacxoau 3a 2023 roa.

-

1 2 3 4 5
MoTpoweHu CypoBUHM U

1 maTtepujanu 56.000.000,00 90.000.000,00 161
MoTpoLweH KaHUenapucKku

2 marepujan 700.000,00 1.652.000,00 236
MNMoTpolueHa enekTpuyHa

3 eHepruja 2.500.000,00 9.322.000,00 373
MoTpoleHa TONANHCKA

4 eHepruja 1.500.000,00 2.100.000,00 140
MoTpolweHo ropueo 1

5 Ma3suBo 11.000.000,00 9.322.000,00 85
MoTpoleHn pesepsHM

6 nenosu 2.600.000,00 9.322.000,00 359
MNoTpoweHu pesepeHU

7 NEeNoBU-KOCUNULA 4.600.000,00 9.322.000,00 203

8 OTNMC Ha CUTEH UHBEHTap 300.000,00 400.000,00 133

9 OTnuc Ha XT3 onpema 55.000,00 4.720.000,00 8.582

10 OTnuc Ha aBTo rymu 640.000,00 2.360.000,00 369
Tpolouy 3a TPaHCNOPTHM

11 ycnyru 50.000,00 60.000,00 120
Tpowouwu 3a TenedoHCKH

12 ycnyru 1.400.000,00 2.500.000,00 179

13 Haem Ha onpema 60.000,00 900.000,00 1.500
Tpowouwu 3a KOMyHaNHK

14 ycnyru, Boga U cmet 2.300.000,00 2.500.000,00 109
Ycnyra 3a peructpaymja Ha

15 BO3uNa 205.000,00 300.000,00 146
Ycnyra 3a neyaterse,

16 ($HOTOKOMMM U YKOpadyBakba 5.000,00 10.000,00 200




AreHuunja 3a BpemeHu

17 BpaboTyBatba-cesoHUM 50.000.000,00 55.000.000,00 110
Ycnyra 3a yToBap v npesos

18 Ha WwyT 2.500.000,00 $.322.000,00 373

19 3aHaeTYMCKM yenyrm 3.000.000,00 3.200.000,00 107
TpOLWOK 3a TEKOBHO

20 OAprKyBare Ha codTeep 200.000,00 300.000,00 150

Tpowouwu 3a ocTaHaTH
ycnyru

Tpowouwu 3a YnpaseH u

10.500.000,00

12.000.000,00

24 Hap3opex Ogbop 1.772.000,00 1.980.000,00 112

25 Perpec 3a roguweH ogmop 0,00 9.820.000,00 -

26 Tpowoum 3a CNOH30pPCTBO 0,00 100.000,00 -
Tpowouu 3a

27 penpe3seHTauuja 420.000,00 450.000,00 107

28 MNpemum 3a ocurypyBame 650.000,00 1.300.000,00 200

29 BaHkapcku ycayru 380.000,00 450.000,00 118
[aHouwn, npugoHecu 1

30 OPYyrv 0aBayuku 610.000,00 650.000,00 107
MpaBHK, aABOKATCKMU U

31 HOTAPCKK YCAYrM U NPEBOA, 700.000,00 600.000,00 86

32 Ycnyra 3a pesusuja 350.000,00 590.000,00 169
Tpowouw 3a npeTnaaTa Ha
BECHWLU W ornacu Bo bupo

33 3aJH 330.000,00 380.000,00 115

34 Cyacku Tpowoum 50.000,00 150.000,00 300
Opyru Tpowoum-

35 HemaTepujanHu 100.000,00 100.000,00 100
BpepaH.ycornacyBae Ha

36 TEKOBHW CpeacTBa 48.000.000,00 55.000.000,00 115
HeoTnuwaHa BpeaHOCT Ha
oTyfeHu cpeacTea 6e3

37 npopaarba 150.000,00 300.000,00 200

38 Opyrv KasHu u neHanu 100.000,00 100.000,00 100




39

LONONHWUTENHW YTBPAEHM
TPOWOUM 04 MWHATaTa
roAgvHa 1 TPOLWOUM 3a
NpUCUAHA Hannara

700.000,00

800.000,00

114

Pacxoau Ha puHaHCKpatbe-
KamaTtu

BEPYTO NNATHU

550.000,00

230.570.647,00

600.000,00

250.000.000,00

Mpernepn Ha ocTBapeHU oveKyBaHu npuxoaum 3a 2022 roa. v NNaHUpaHu
npuxoam 3a 2023 roa.

OcTtaHaTv TpoLwoum 3a
spaborteHute

Mpuxogw og npogaxba Ha
Aobpa u yecnyrn u gpyrv
aKTUBHOCTW Ha NoBp3aHu
apywrsa- 'pag Ckonje

3.300.000,00

130.000.000,00

3.500.000,00

160.000.000,00

123

Mpuxoaun oa npogaxba Ha
Aobpa u ycnyru Ha
noBp3aHu ApyLwTBa-no Apyr
ocHoB(JIN Boposoa n
KaHanuaaumja)

280.000.000,00

305.000.000,00

109

Mpuxogw og npopaxba Ha
Aobpa u n3BpLUEHU ycnyru
BO 3emjarta

2.500.000,00

2.500.000,00

100

Mpuxoaw of HaEMHUHK

2.000.000,00

2.000.000,00

100




Mpuxoan og HannaTeHu
5 | yTyxeHu nobGapysara 23.500.000,00 25.000.000,00 106

Mpuxoawn og cybeeHLmUK
(noewkoTun BO
6 | paboTereTo) 52.000.000,00 70.000.000,00 135

7 | OctaHaTti npuxoau 800.000,00 900.000,00 113

Mpuxoau no ocHos Ha
8 500.000,00 500.000,00

Mpernea Ha nnaHMpaHu BKYNHWM NPUXOAM M BKYNHU pacxoau 3a 2023 roguHa

1 BkyneH npuxog 565.900.000,00

2 BkyneH pacxop

562.982.000,00

OBoj pa3BoeH uHaHcucku nnad Ha JI1 Mapkoeu u 3eneHwno Ckonje e
n3paboTeH Bp3 OCHOBA Ha CMETKOBOACTBEHM MNOKasaTenu U aHanuanm Ha pearHo
nobueHn cuHaHcucku cpefcTBa Of MuUHaTaTa roAvMHa W OYEKyBaHW OCTBapeHU
pvHaHcKCKn pe3ynTaT og oBaa roguHa.

JIM MapkoBu 1 3eneHnno 3a BpLUEHE Ha CBOjaTa OCHOBHA AejHOCT Bo 2023
roA. CBOETO BHWMaHWe ro HacodyBa KOH npeasuaeHuTe (UHAHCUCKM CcpeacTea,
opyauja 3a paboTa n MexaHu3auuja 3a OApXKyBake, yHanpeaysawe v nogurawe Ha




XXMBOTHaTa cpeamHa BO rpaHuuM Ha CBOMTE MOXHOCTU U PACMoNOXINBM KanaumTeTu,
Ce CO eAMHCTBEHA Lien Aa OAroBOpM Ha cuTe notpebu un 6apawa Ha pagot Ckonje.
Bo koj obem ke GuaaT ocTBapeHW OBUE NNaHCKM 3aaaqn, Ke 3aBucy Kako 1 Jocera of
BMCMHATa Ha napuyHUTe cpeacTtea co kou JI Mapkosu 1 3eneHwno ke pacnonara Bo
2023 roguHa. Cekako Tyka € U MakcumarnHaTta aHraXXupaHocT Ha UEenoKymnHWoOT
CTpy4YeH Kafap v noTeHuwjan co koj pacnonara JI1 MNapkosu n 3enexHnno.

I neuxonu

BkynHuTe npuxoau npeaBugeHu 3a 2023 roguHa BO anconyTtHa Opojka
nsHecysa 565.900,000,00 neHapw u ce 3a 15% noronemu BO OQHOC Ha OYEKyBaHWUTE
octBapeHu npuxoau Bo 2022 rog. OBa ce AOMKM Ha nnaHupaHu UHAHCUCKK
cpenctea og pag Ckonje co npeasuaexnot byyet 3a 2023 roj. kou ce ogHecyBaar
3a XOPTUKYNTYPHO ypeayBake U OApXyBate Ha BEKe NMOCTOeYKU NoaurHaT 3eneHu
NOBPLUMHW M 06eMOT Ha nogurake Ha HOBU 3eNeHU NOBPLLMHW.

Mpuxoau op npogax6a Ha Ao6Gpa M ycnyru u Apyru aktusHocTtu - Mpap
Ckonje Bo u3Hoc og 160.000.000,00 ce cpenctea npeasuaexun 3a JI lMNapkosu u
3eneHunno of cTpaHa Ha byyeToT Ha pap Ckonje 3a 2023 roavHa 3a peKOHCTpyKUuja
W OApXXyBake Ha MOCTOEYKM 3EMEHN NOBPLUMHM Kako U BO [Mapk wyma BoaHo.

MpuxoauTe of y4eCTBO Ha BrNOXyBakba BO NOBP3aHU APYWTBa, OAHOCHO
npuxoan oa JIN Boposog v kaHanusaumja po usHoc of 305.000.000,00 peH. ce
nnaHupa ga ce sronemat 3a 9% BO OAHOC Ha OYeKyBaHUTE OCTBapEHW NPUXo4u BO
2022 .

MNpuxoam oa npogax6a Ha AoOpa M M3BpLIEHW YCNyrd BO 3emjaTa ce
WOEHTUYHM BO OHOC Ha ouyekyBaHuTe npuxoau of 2022 r.

MpuxoaoT o4 HaeMHUHWM — nnaHuvpaHu npuxoaw of LleeteH nasap ce
WMOEHTUYHM BO oaHOC Ha 2022 r. ( uBETHU Te3ru) .

Mpuxoau on HannaTeHu yTyxeHu nobapyBawa ce nobapysata of cTpaHa
Ha JI1 Bogosoa v kaHanusauuja kov bune yTy>xeHn BO MUHATUTE FOANHWN.

Mpuxoau no ocHoB Ha Cy6eeHumm on MNpaa Ckonje 3a JI1 napkosu u
seneHuno 3a 2023 roa. ce npeasuaysaat 70.000.000,00 geH. 3a NOTELUKOTUM BO
paboTerweTo

Opyrute npuxoau nNo Apyr OCHOB Ha KaMaTU W KYPCHM pasfuKku ce
nnadupaar aa 6uaat npubnuxHo kako u Bo 2022 r.



Il PACXOOW

BkynHuute pacxoam 3a 2023 roguHa ko] BO anconyTtHa Bpojka usHecysaar

562.982.000,00 peH. npeasuayBame pna ce 3sronemat 3a 25% BO ogHoc Ha
oYeKyBaHUTe ocTBapeHu pacxogu Bo 2022 rofg.

[

BkynHute maTepujanHuTe Tpolwouu ce nnaHupa aa ce sronemart 3a 50%,
3apagu noronemeHnot obem Ha paboTa o eaHa cTpaHa, a o Apyra cTpaHa,
npousnerysaaTt of 3ronemeHu (UHAHCUCKM cpeacTBa 3a jaBHW Habasku
npegsuaeHn Bo 2023 rog. HajaBeHaTa 3ronemeHa LeHa Ha enekTpudHa
eHepruja, Ha NnapHo rpeewe, HajaseHa uHdnayuja og 15% ce dakropu Kou ke
MM 3ronemMart maTepujanHuTe TPOLLOLUM.

AmopTtusauyujata Bo 2023 roguHa ce ovekyBa Aa buge 5% noronema BO
oaHoc Ha 2022 rog .

BKynHuTe HemaTepujanHu TpowoOLUM UmaaT TeHAeHuunja Ha pacT 3a 34% Bo
oaHoc Ha 2022roA..

TpowouuTe 3a BpaboTeHn, OAHOCHO TPOLUOUUTE 3a NnaTu U HAJOMECT of
nnaTtu ce nnaHupa ga 6uaat noronemwm 3a 8% Bo ogHOCHO Ha 2022 rop.

. Pacxoaute Ha uHaHCuMparbe M KamaTuTe 3a jaBHM [OaBayku ce

npeasvaysa aa buaat 3a 9% noronemu Bo ogHoc Ha 2022 rof.

. BpyTo nobueka

MpeTtnpujatneto ouvekya 2023 roa. Aa ja 3aspwm co Bpyto fobuska of

2.918.000,00 peH. koja 6u ja nckopuctuna Bo HabaBka Ha HOBa TEXHWYKa onpema u
cpeacTea 3a paborta.

W3paGoTun: JN NMAPKOBU U 3ENEHUNO
TopopoBcka Katuuya NP PARQE DHE GJELBERIME
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